 Jubilaum

30 Jahre
Maschinenbau

Schwabisches Familienunternehmen baut auf langjahrige Tradition und Fortschritt

Was als mechanische Werkstitte in Diirmentingen begann, steht heute fiir ein traditio-
nelles und solides Mittelstandsunternehmen: die Paul Maschinenfabrik GmbH & Co. KG

in Diirmentingen. Mit Holzbearbeitungsmaschinen - im Schwerpunkt Besdum- und Auf-
trennmaschinen sowie Kappanlagen fiir die Massivholzaufbereitung und -optimierung -
auf der einen Seite und ausgefeilter Spannbetontechnik auf der anderen ist das schwi-
bische Unternehmen der Familientradition verpflichtet, steht zum Standort Deutschland,
,pflegt’ eine hohe Fertigungstiefe, geht aber auch durchaus neue Wege. Von Klaus Buck

Wenn die Geschaftsfiihrung
des oberschwiabischen Ma-
schinenbauunternehmens Paul
in Diirmentingen auf eine gro-
Be Jubildumsfeier zum 80-
jahrigen Bestehen verzich-
tet, hat dies durchaus etwas
mit Tradition zu tun. Sparen -
wohlgemerkt nicht Geizen -
ist hier schon immer angesagt
und hat dem Familienbetrieb

bereits mehrfach iiber schwie-

rige Zeiten geholfen. Wurden
dort zuerst Sondermaschinen
zur Herstellung von Peitschen
gebaut, entwickelten die bei-
den Séhne des Firmengriin-
ders Max Paul ab 1948 die
ersten Doppelbesdum-Kreissa-
gen fiir die Holzbearbeitung.
Mit dem Bauboom der Nach-
kriegsjahre erweiterte Paul
sein Programm um Gerédte und
Anlagen fiir Spannbeton, dem
auch heute noch wichtigen
zweiten Standbein der Diir-
mentinger. Heute werden am
oberschwabischen Standort -
einschlieBlich dem Zweigwerk
in Riedlingen - rund 260 Mit-
arbeiter, davon fast 50 Auszu-
bildende beschaftigt. Der Um-
satz lag 2004 bei 23 Mio. €,
fiir 2005 werden 25 Mio. €
erwartet. Die Produktionsfla-
che der Werke betragt etwa
30000 m?, davon zwei Drit-
tel in Gebduden, welche erst
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vor fiinf Jahren an einem sehr
schdnen Standort auBerhalb
von Diirmetingen neu gebaut
wurden.

Die Redaktion der HOB stellte
| dem heutigen Geschaftsfiih-
| rer des Unternehmens, Werner
Paul, aus Anlass des 80-jahri-
| gen Firmenjubildums ein paar
Fragen:

O Werner Paul,
Geschaftsfiihrer der

. Paul Maschinenfabrik in

Dirmentingen

| HOB: Herr Paul, erstmal herz-
lichen Gliickwunsch zum Fir-
menjubildum. 80 Jahre sind
eine stolze Zahl. Wie erklaren
Sie sich den Erfolg Ihres Un-
ternehmens (iber diesen lan-
gen Zeitraum?

Paul: Unser Erfolg ist mit Si-
cherheit zum groBten Teil un-
serem Mitarbeiterstamm zu
verdanken. Eine groBe Anzahl
davon hat bei uns bereits mit
der Ausbildung begonnen. Die
Leute versuchen in allen Ebe-
nen gute Arbeit, gute Ideen
und gute Ermessensentschei-
de herbeizufiihren, sie denken
mit, sind meistens nach in-
nen und nach auBen hilfsbe-
reit und kdnnen aber trotzdem
individuell identisch bleiben.
Starken und Schwéchen wer-
den zumindest intern erkannt
und meist auch gegenseitig
respektiert und genutzt. Diese
Mentalitat pflanzt sich in der
Generationenfolge bis heute
fort. In Folge dieser ,ehrlichen’
Gesinnung entsteht auch
meistens ein gutes Vertrau-
ensverhaltnis zwischen unse-
ren Kunden und unseren Mit-
arbeitern. Zumindest horen wir
haufig und gerne das Lob un-
serer Kunden, dass sie beson-
ders gut von uns bedient wer-
den. Durch unser Qualitats-
bewusstsein, durch ein breites
Produktspektrum und durch
schlagkréftige Fertigungsmog-
lichkeiten konnten wir uns in-
ternational einen sehr guten
Ruf aufbauen.

HOB: Im Maschinenbau der
Holzbe- und -verarbeitung
werden wie in der Indus-

trie im Allgemeinen verstarkt
Outsourcing und die Verlage-
rung von Fertigungsstandor-
ten ins Ausland vollzogen. Wie
stehen Sie dazu, was hélt Paul
bisher in Deutschland und wo
liegen in dieser Richtung Ihre
Zukunftspldne?




Paul: Fiir mich selbst ist es
mein Lebensauftrag, dass wir
in unserem Unternehmen, der
niheren Umgebung und all-
gemein vorrangig in Deutsch-
land gute Arbeitsplatze erhal-
ten und maglichst neue schaf-
fen. Das liegt nicht zuletzt

an der gemeinsamen Spra-
che. Dass wir bei entsprechen-
der Wettbewerbssituation und
Qualitdt zumindest indirekt
auch auf Produkte von Zulie-
ferern aus ganz Europa und
bis hin zu sehr fernen Landern
zuriick greifen, kann im Rah-
men von Globalisierung und
Wettbewerb nicht ausbleiben.
Ferne Lander sind uns Deut-
schen leider mittlerweile in ei-
nigen Technologien weit (iber-
legen und produzieren, wie
man weiB, dazu noch extrem
preiswert.

Es ist unser Ziel, dass trotz al-
ler widrigen Umsténde in
Deutschland - und damit mei-
ne ich in erster Linie die Re-
glementierungen und die
Staatsquote — unser Zentrum
der Wertschopfung an unse-
rem neu geschaffenen und
sehr schonen Standort in Diir-
mentingen verbleibt.

Ob dieses Ziel in Zukunft noch
Bestand haben kann und wo-
madglich an den Realititen
vorbei geht, kann ich nur mit
Unsicherheit beantworten.

HOB: Die Maschinenfabrik
Paul steht wie schon erwihnt
auf zwei Standbeinen. Wie be-
ziffern Sie die Umsatzantei-

le der Geschaftsfelder und wo
liegen heute speziell in der
Holzverarbeitung lhre Pro-
duktschwerpunkte?

Paul: Die Aufteilung der Ge-
schaftsfelder ist seit vie-

len Jahren mit maximal fiinf-
prozentigen Schwankungen
bei einem Drittel Spannbe-
tontechnik und zwei Drittel
Kreissdgemaschinen und da-
mit verbundenen Anlagen. Die
beiden Standbeine geben uns
manchmal Glattungseffekte in
der Auslastung und fiihren zu
Synergieeffekten. Dies fiihrt

zu einer zusatzlichen Stabi-
lisierung unseres Unterneh-
mens. Die Gewichtung ist je-
doch nicht planbar, sondern
wird durch die Méarkte und
den Wettbewerb bestimmt.

| Wir nehmen in beiden Bran-
chen mit, was wir technisch

| und wirtschaftlich verantwor-
ten kénnen. Ich sehe jedoch
keine Anzeichen, dass sich am
historischen Verhaltnis mittel-
fristig viel andern wird.
Unsere Spezialitét in der Holz-
verarbeitung ist bekanntlich
ganz eindeutig die industriel-

| le Kreissdgetechnik samt dem
gesamten Umfeld mit Me-
chanisierung, Automatisie-
rung und Informationstechnik.
Dies gilt gleichermaBen fiir die
Platte, wie auch fiir Natur-
holz. Die Entwicklung der letz-
ten Jahre wurde stark durch
sehr verschiedene und sehr in-
dividuelle Kundenwiinsche ge-
pragt. So bekam die kunden-
spezifische Projektierung eine
immer groBere Bedeutung und
es werden in der Mechanisie-
rung und in der Datentech-

| nik immer mehr Unikate ge-
fordert. Ich vermute, dass die-
ser Trend auch in Zukunft an-
halten wird. Gleichzeitig wer-

| den wir natiirlich auch wei-
terhin den Entwicklungsstand
unserer Serienmaschinen und
Mechanisierungs-Systeme als
Kernkomponenten technisch
und wirtschaftlich weiter vor-
an treiben.

Strategisch ist heutzutage fiir
uns ein wichtiges Ziel, die Ma-
schinen und Anlagen mit ih-

| ren Steuerungen nutzbringend

| in die Informationstechnik der
Anwenderbetriebe und in un-

| seren Service einzubinden.

' Dem allgemeinen, wenn auch

| manchmal irrationalen Leis-

| tungshunger' der Anwender

| und Wettbewerber miissen wir

|
| ebenfalls nachkommen.

| HOB: Der deutsche Maschi-
nenbau ist (auf Gedeih und
Verderb) auf Innovationen
und Hightech-Produkte ange-

wiesen, um im internationa-

' len Markt bestehen zu kén-

nen. Wo sehen Sie aus lhrer
Sicht Innovationen bei Holz-
bearbeitungsmaschinen und -
anlagen?

Paul: Der Ruf nach Innovatio-
nen ist mir wohl vertraut. Je-
doch kommt er allzu haufig
von jenen, die solcherlei noch
nicht leisten mussten. Wa-
ren wir nicht aus eigenem An-
trieb und mehr noch durch
den Antrieb unserer Kunden
immer mit und haufig weit vor
der Zeit gegangen, so ldgen

| wir schon lange auf der Stre-

cke. Diesen Vorsprung hoffen
wir auch in Zukunft halten zu
konnen, wenn auch die tech-
nischen Maglichkeiten, An-

gebote, Alternativen und Un-
wagbarkeiten und damit ver-

| bundene Erwartungshaltungen

anscheinend uniiberschau-
bar werden. Viele der bekann-
ten und auch weniger bekann-
ten Reglementierungen durch
die Politik und durch Normen
stellen gleichzeitig Innovati-
onshemmnisse und Kosten-
treiber' dar.

Ein besonderes Augenmerk
liegt jedoch bei uns immer
noch auf der Verbesserung be-
reits bestehender Losungen
und auf magliche Vereinfa-
chungen. Die Stiickzahlen in
unserer Branche liegen gegen-
tiber der Konsumgiiterindustrie
weit jenseits einer Art Mas-
senfertigung. Dadurch gibt es
immer auch bei prinzipiell be-
wahrten Konstruktionen noch
Méngel und neue vom Kun-

| den erwartete beziehungswei-

se geforderte Optionen. Es gibt

| also noch genug zu tun, auch

ohne dass man immer den an-
spruchsvollen Begriff ,Innova-
tion' bemiihen muss. Uns sind
.erprobte’ Lésungen und Er-
fahrungen genauso wichtig.

HOB: Moderne Maschinen
sind nicht ohne Software zu
betreiben. Welche Strategie
verfolgen Sie auf diesem Ge-

| biet und welchen Stellenwert

| hat bei lhnen die Bedienbar-
 keit und die Integrationsmég-
| lichkeit lhrer Maschinen und
Anlagen in den Gesamtbetrieb
Ihrer Anwender?
Paul: Unsere Maschinen und
wir selbst stellten bereits in
der Pionierzeit der NC-Technik
| sehr hohe Anforderungen an
die Hardware und kurz danach
bei der CNC-Technik auch an
die Software. Wir betreiben
deshalb die Entwicklung tra-
ditionell, das heiBt seit bereits
rund 30 Jahren, soweit als
halbwegs sinnvoll, im eigenen
Haus und verfiigen folglich
iiber entsprechendes eigenes
Wissen. Dadurch hat auch un-
ser Kunde den Vorteil, von nur
einem verantwortlichen und
sachkundigen Ansprechpartner
| \betreut’ zu werden. Seit eini-
gen Jahren betreiben wir ei-
ne - immer noch - kostenlo-
se Hotline, welche bei mecha-
nischen und steuerungstech-
nischen Problemen gleicher-
- maBen hilfsbereit und kompe-
tent ist.

Durch die langjdhrige Erfah-
rung verfiigen wir auch iiber
eine sehr ausgereifte und
durchschaubare Funktionali-
tat und einfache Bedienung
in der Steuerungstechnik. Die-
se bildet die Basis fiir vielerlei
Individual-Software. Die wei-
tere Steigerung der Benutzer-
freundlichkeit durch Integra-
tion dieser spezifischen Er-
fahrung in moderne grafische
Benutzeroberfldchen, Touch-
Screens und in ein modernes
Betriebssystem namens Linux
war und bleibt eine groBe He-
rausforderung.

HOB:

Die HOB-Redaktion wiinscht
lhnen und dem Unternehmen
viel Erfolg fiir die Zukunft und
| bedankt sich fiir die ausfiihrli-
chen Informationen.

@® Paul Maschinenfabrik,
Durmentingen
Tel.:+49(0)7371/500-0
www.paul-d.com
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